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 بسم الله الرحمن الرحيم  

أو تربوي بقاادرتااه على إحاادار تغيير في المعااارل، والمعلومااات، وال يم    ،يُقاااس ماادى نجاااظ أي نلااام تعليمي
فن و   رساالة مامير،، وهي  آفاق واساعة وعميقةالساائدة، فيي  إذا اان هاا النلام مرتبطاا بالإدارة المدرساية، فهي 

  ومعقد إلا    إخلاص وانتماء، العمل فيها شااااااااق  هي وموماااااااوعية،    ،وعقلانية  ،اتزانو وبرامج،    ،ومبادرات  ،ومهارات
 .ليستطيع تحقيق أهدافه في المسيرة التربوية  ؛مدير ضيء الطريق ليل   تُ لأنها    ؛ها تجديد وإبداعأن  

ا من توجاه وزارة التربياة والتعليم العاالي نحو اللامرازياة في العملياة الإدارياة التربوياة وبااعتباار الإدارة    ،انطلاقاا
ا   أهم المدرسااية إحدى   ا له تأثيره اليبير على النتاجات التربويةمالمسااتويات الإدارية التي تحتل موقعا من   لا بد    ،هما

لتحقيق    ؛وتفهم السياسة العامة، قادرة على رسم الخطط المتنوعة  ،وفاعلة تدرك الأهدال  ،وقيادة واعية  إدارة   إيجاد
 ومتطور.  ،آمال وطموحات مجتمع فلسطيني متجدد

المهنية  فجاءت هاه المعايير    ،اان الاهتمام بمدير المدرساااااة بما يتناسااااا  مع الدور الموال له  ،تح يقاا لالك 
ومسااندته على   ،وترتقي بمهنيته من خلال مسااعدته  ،حسان من أدائهوتُ   ،ترفد قدرات المدير  ،كخطوة تربوية هادفة

حيث لم    ،ورسااام الخطوات العملية لأداء مهامه بأفضااال الطرق والأساااالي  الممكنة  ،فهم الدور التربوي الح يقي له
  ، ومتابعة  ،وتوجيه  ،وتنليم   ،وما تتطلبه من تخطيط  ،على النواحي الإدارية  ايعد عمل مدير المدرسااااااااااااة مق ااااااااااااورا 

  ، العناصاااااااااار البلاااااااااارية ذات العلاقة الاجتماعية ليل   و   ،الفنية  بل عليه الاعتناء بالنواحي  ،وتقويم فحساااااااااا  ،ورقابة
وإدارة الأزمات، واللرول الطارئة    والإشاااااااااارال التربوي،  ،والمقررات  ،إمااااااااااافة لمتابعته الفنية  يما يتعلق بالمناهج
  مية التعلمية.  يه تحسين العملية التعلشأن ذلك ال    التي تواجهه، وتواجه المجتمع خلال عمله،

المعايير  تُ  المباولةالمهنية  مثل  التربوية  للجهود  نوعية  بااتها  ،إمافة  ذاتها  يميزها  ، فهي تعرض    ، وما 
إن هاه المعايير ما هي إلا نبراس يهتدي به المديرون؛    ،وملامستها للواقع الفعلي الاي عليه مدير المدرسة  ،واقعيتها

لتحقيق أهدافهم في المسيرة التربوية التي أخاوا على عاتقهم تح يقها بنجاظ واطمئنان، حيث إن مدير المدرسة  
الاي تعلق عليه آمال ابيرة من أبناء مجتمعه عليه تحقيق هاه الآمال؛ لبناء مجتمع سليم، وحضاري من خلال  

جمع بينهم    ، ومديري مدارس  ،وأكاديميين   ، ورؤى قادة تربويين   ، تضمينها خبرات  إلىإمافة  مجتمعية فاعلة،  مدرسة  
ا يعب   ن تيون مدرستنا الفلسطينية  أللديد على  الحرص ا  مية التعلمية  ير عن تياملية عناصر العملية التعلنموذجا

 كافة. 
نة التعليم، وأعضاء  نمهو   ، أن أقدم اللكر والتقدير إلى طاقم وزارة التربية والتعليم العالي  ولا يسعني هنا إلا  

  تطوير وساعد في    ، من أسهم   وال    ، والمستلارين التربويين،المتمثلة بمديريات التربية والتعليم   لجنة المعايير المهنية
   همة التي تمثل انطلاقة تربوية جديدة نحو مستقبل تربوي أفضل.مالتربوية ال المهنية هاه المعايير 

     د. أمجد برهم                                                                                  

 العالي  وزير التربية والتعليم                                                                           
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   المقدمة:
نها حلقة الوصل بين المجتمع أ  ذلك  ؛ التعليميولى للنلام  عد الرايزة الأ يما تُ   ،عد المدرسة البيت الثاني للطال  تُ     

جراءات بما  من تجويد الإ   همية ومكونات اان لا بد  أ ا لما تقتضيه هاه العلاقة من  ونلرا   ،والنلام التربوي برمته
  ،نيت ممن اهتمامات متراكمةوالتي بُ  ، الفلسطينيةالعالي في وزارة التربية والتعليم   العليا التربوية ات السياسو ينسجم 

وبما يعود    ، السياسات التربوية العالميةو جوهرية تجعل من هاه السياسات نقطة انطلاق جادة بما يتناس     مافات إو 
وما    ، ا بالوقت الحاليمرورا   ،مد بعيد أالتحديات منا  كثير من  ب  الاي يزخر بالنفع على النلام التعليمي الفلسطيني  

ويتمحور    ،ومنهاج  ،وطال   ،من معلم   معادلة التعليمطرال  أ  مختلف  وتعطيل تلمل  ،عاقاتإ يسببه الاحتلال من  
والقابل لل ياس    ،لتيون في سياقها المخطط له  ؛مورالأ  يضبط زمام ا  ا تفاعليا مهندسا   وصفهدور المدير في موء ذلك ب 
    .لغاءإزاحة و إ و أ  ،مافات إو  ،ومعالجتها بما يتطلبه الواقع من تدخلات  ، وتقدير مؤشرات الانحرال

دور  اما       المدرسةينضوي  مكلفا ب  مدير  التعليم وفنيا   ، اداريا إا  كونه  دفة  بإدارة  الم  ، ا  اللرول  التي  ؤ وتوفير  اتية 
التحديات  إلى معالجة  بالإمافة    ،تضمن مخرجات سليمة تتناس  وروظ الع ر الحديث من تطور معرفي وتينولوجي

ومن خلال الإدارة العامة للتعليم المدرسي/  ،  وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطينيةولهاا لجأت  والطوارئ،    ،زماتوالأ
إصدار الطبعة الثانية من وثيقة المعايير المهنية لمدير    المديريات إلىمتابعة  ة  وبالتعاون مع وحد   ،مهننة التعليم

 .2014ولى عام  صدار الوثيقة الأإوالاي سبقه  ،( 2025)  المدرسة

دارات  بدأت بتلكيل لجنة من الإ  : بخطواتصدار الطبعة الثانية من وثيقة المعايير المهنية  إ وقد مرت عملية      
العالي  في    والمديريات  ،العامة التربية والتعليم  المدرسةوزارة  العلاقة بعمل مدير  بالمهمة من خلال   ؛ذات  لل يام 

اانت قد    ،المعايير المهنية لمدير المدرسة  البحثية حولونتائج المسابقات    ،والاستفادة من تجارب دولية   ، الاطلاع
 (. 2021-2017عوام )نلمتها مهننة التعليم ما بين الأ

خلال    منمناقلتها    ثم    ،مسودة للمعايير المهنية  عنها إصداروورش عمل نتج    ،عقدت اللجنة عدة اجتماعات     
مديري المدارس    شملت  ،ورش عمل مرازية من  مق ودة    مبط الأداء وملرفي قسم    ،ورؤساء   ،مديراتالو عينة 

وتطويرها على نحو    ،بغية تجويدها  ؛المعايير المهنية لمدير المدرسةصل   وتضمينها    ،بتوصياتهمخا  والأ   ،المدرسي 
 التربوي. يخدم الواقع 

والأدلة    ، جراءاتالإ ال منها مجموعة من    لملي ،ا معايير المهنية من أحد علر معيارا للالمعدلة وثيقة  ال تيون ت      
به؛   الخاصة  التعليم  تضمنت  و   ،المعيار   تحقيق لوالبراهين  تحقيق  المدرسي،  التخطيط  على  القدرة  المعايير:  هاه 

دارة العلاقات، المهارات التينولوجية، تحقيق الدور ال يادي،  إ بداع والابتيار،  ة، الإيالمهن   شرال، التنميةوالتعلم، الإ
                   مناخ تربوي. وإيجاد زمات، دارة الأإ دارة الموارد، إ

 أعضاء اللجنة  
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 ستويات المعايير المهنيَّة م

 للاعتماد عليها في اشتقاق أدوات تقويم ليل مستوى منها وهي:  ؛خمسة مستويات للمعاييرتم  ومع        

منه .1 المطلوبة  الإجراءات  بتطبيق  يقوم  لأخرى   ،ممتاز:  ال    ،ويبادر   ،وشامل  ،ي   بلكل 
  ف يل.ق بالت  وموث   ،رومؤث    ،وفاعل ،ومتجدد  ،ومستمر

ا: يقوم بتطبيق الإجراءات المطلوبة منه بلكل ال   .2  ق.ومستمر، ووامح، وموث   ،ي   جي د جدًّ
 ق.  وموث   ،جي د: يقوم بتطبيق الإجراءات المطلوبة منه بلكل وامح .3
: يقوم بتطبيق   .4  وتوثيق محدود.   ،الإجراءات المطلوبة منه برؤية غير وامحةبعض  مرض 
: يقوم بتطبيق   .5 أو   ،أو تنليم  ،الإجراءات المطلوبة منه دون وموظبعض  غير مرض 

 توثيق لها.
 

 : المهنية لمدير المدرسة أهميَّة المعايير

 ؛والإداري   ،الفني  :تيمن أهمية المعايير المهنية لمدير المدرسة في أن ها تؤسس لمهنة التعليم بلقيها
التربوية وتحسينها بوجه عام، والارتقاء بالومع المهني لمدير المدرسة، وتطوير   ،بهدل تطوير العملية 

والممارسات   ،أدائه؛ لإيجاد توافق بين الإدارة والعاملين من خلال نلر ثقافة واعية تجعل المعرفة المهنية
 :ميز، ويلهر ذلك فيوالت   ، الإدارية والفنية طرقاا للنجاظ

حة للخ ائص المهنية  المهنية  المعايير  تُعد   :المهنيأولًا: دعم التطور   التي ينبغي لمدير    ،مرجعية موم 
المدرسة الحفاظ عليها، والسعي الدائم لتلبيتها ما يؤدي إلى تطوره المهني المستمر، وتدفعه للارتقاء بنفسه،  
وتطوير قدراته وإبداعاته، وبالتالي حدور التقدم المتوقع في قدراته المعر ية، وممارساته المهنية، واتجاهاته  

والإدارة التربوية في   ،والفنية، إذ ينعكس ذلك على نوعية ال يادة   ،والعمليات الإدارية  ،ومعتقداته نحو التعليم
 .الوطن

درجة ب  تتمتعلبناء أدوات قياس وتقويم    ؛مرجعية تربويةالمهنية  المعايير    تُعد  عملية التقويم:  ثانيًا: تعزيز  
ياا لمدير المدرسة   ؛ مناسبة من ال دق، والثبات، والموموعية، فتتحقق العدالة والمساواة؛ ما يجعلها تحد 

 .وممارساته ، والتطور المستمر في أدائه ، للتميز ؛لبال ق ارى جهده

ومؤسسة تربوية في المجتمع    ،مراز جاب واستقطاب جماهيري   المدرسة :والشراكةثالثًا: تحقيق التعاون  
خلال فتح    نبينهما م في تعزيز المسؤولية الملتراة  المهنية  تتأثر به وتؤثر  يه، وتتضح أهمية المعايير  
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  ، والمدرسة تسهم في الارتقاء بمستوى المدرسة مهنياا  ،آفاق عمل ملتراة، وبناء جسور ثقة بين المجتمع
  ا.والعاملين فيه ،وتعزيز المكانة الاجتماعية لمدير المدرسة ،واجتماعياا

والتقييم   المساءلة  ثقافة  نشر  والمساءلة   انلرا  :الذاتيرابعًا:  الااتي  التقييم  التطور    ،لأهمية  في  وأثرهما 
وبإجراءاتهما، وبدورهما تجاه الأداء المدرسي بمختلف   ،المهني، يتحتم على مدير المدرسة الوعي بفلسفتهما

 .في أداء المدير ،والتحسين والنمو ،نحو مخرجات المدرسة جوانبه

أحد المرتيزات الداعمة لمتخاي   المهنية   تلك ل المعايير  :الإدارةخامسًا: دعم التوجه نحو اللامركزية في  
؛ لتعزيز التوجه نحو اللامرازية في الإدارة المدرسية، لما لها من أهمية  العالي  القرار في وزارة التربية والتعليم

والمستجدات، فالنلام اللامرازي يتيح    ،وتنمية القدرات في التعامل مع الطوارئ   ،العملية التربويةفي إنعاش  
قدراتهم إظهار  ويُ   ،للعاملين  التخطيطوتميزهم،  في  قدراتهم  تطوير  في  الملكلات  ،والتنفيا   ،سهم    ، وحل 

  : والتعاون بين السلطتين  ،إذا اان قائماا على الملاراة  ويستطيع النلام التربوي إنجاز مهامه بلكل أفضل
آخاين بعين الاعتبار طبيعة    ،والمحلية وذلك بإشراك العاملين في المستويات الإدارية المختلفة  ،المرازية

ووسائل    ،أو النلاط، والتباعد الجغرافي، وأهمية القرار، والإطار القانوني في تحديد الأهدال التربوية  ،العمل
 . تنفياها

 : تعريفات 
  وأولياء الأمور. بة، والطل  ،هو طاقم العاملين في المدرسة :مجتمع المدرسة

، معلم غرل  مكتبةالأمين ، تربوي ال مرشدال، ينمعلمالنائ  المدير، مدير المدرسة، )يضم ال من:  :فريق المدرسة
 (.طفالالأم ادر، معلم رياض  ال
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 . المعيار الأول: القدرة على التخطيط المدرسي

 لإجراءا المستوى 
وفق الأسس العلمية السليمة    ومنسجمة مع خطة المديرية  ، منبثقة من خطة الوزارة يبني خططاا   • ممتاز 

 : الآتية
 )شامل لجميع مجالات المدرسة الفاعلة وواقعي(.   لبيئيا  التحليل -
 التقييم الااتي.  -
 بفاعلية وافاءة عالية.   ملاراة فريق التطوير -
 وترتيبها حس  الأولويات.  ، احتياجات المدرسة  رصد -
أهدال، إجراءات، الفترة الزمنية، الجهة المسؤولة عن التنفيا،  )  : شاملة لجميع العناصر -

 مؤشرات الأداء، المتابعة، والتقويم( التيلفة المالية، 
 . قابلة للتعديل حس  المستجداتمرنة   -

 يبني رسالة ورؤية المدرسة بالتعاون مع فريق التطوير، ويعممها بلكل وامح للجميع.  •
ا من    • يوثق انجازات الملاريع، والبرامج والخطط بطرق إبداعية، قابلة للتعميم، ويطورها مستفيدا

 الراجعة. التغاية 
وفق الأسس العلمية السليمة    ومنسجمة مع خطة المديرية  ، منبثقة من خطة الوزارة يبني خططاا   • جيد جدًا 

 : الآتية
 ويلمل بعض مجالات المدرسة الفاعلة(.   ،واقعي)التحليل البيئي   -
 . بفاعلية  ملاراة فريق التطوير -
 وترتيبها حس  الأولويات.  ، رصد احتياجات المدرسة -
أهدال، إجراءات، الفترة الزمنية، الجهة المسؤولة عن التنفيا،  )  : شاملة لجميع العناصر -

 التيلفة المالية، مؤشرات الأداء، المتابعة، والتقويم( 
 مرنة تتضمن أية مستجدات.  -

 يبني رسالة ورؤية المدرسة بالتعاون مع فريق التطوير، ويعممها بلكل وامح للجميع.  •
ا من التغاية الراجعة.  •  يوثق انجازات الملاريع، والبرامج والخطط، ويطورها مستفيدا

وفق الأسس العلمية السليمة    ومنسجمة مع خطة المديرية  ، منبثقة من خطة الوزارة يبني خططاا   • جيد
 : الآتية

 ويضم نقاط القوة والضعف(.   ،واقعي)التحليل البيئي   -
 أو صوري(.  ، ملاراة فريق التطوير )شكلي  -
 تقدير احتياجات المدرسة وترتيبها حس  الأولويات.  -
أهدال، إجراءات، الفترة الزمنية، الجهة المسؤولة عن التنفيا،  )  : شاملة لجميع العناصر -

 التيلفة المالية، مؤشرات الأداء، المتابعة، والتقويم( 
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 مرنة تتضمن أية مستجدات.  -
 يبني رؤية ورسالة المدرسة بالتعاون مع فريق التطوير.  •
 يوثق انجازات الملاريع، والبرامج والخطط.  •

 : الآتيةوفق الأسس العلمية  ومنسجمة مع خطة المديرية ، منبثقة من خطة الوزارة يبني خططاا  • مرض  
 وغير واقعي(.  ، علوائي)التحليل البيئي   -
 تقدير احتياجات المدرسة.  -
الزمنية، الجهة المسؤولة عن  أهدال، إجراءات، الفترة  )تحتوي على العناصر الآتية:   -

 التنفيا(. 
 .بمفرده، ولا يعممها يبني رؤية ورسالة المدرسة •

غير  
 مرض  

 يوفر خطة غير وامحة •
 والرسالة السابقة للمدرسة.  ،يُبقي على الرؤية  •

 

 الأدلة والبراهين للمعيار الأول: 

 سجل توثيق ما تم تنفياه من الخطة المدرسية. -
 الخطة المدرسية. -
 .تانورسالة معلن رؤية  -
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 .المعيار الثاني: القدرة على الإشراف

 الإجراء المستوى 
وخبرة المعلم،    ،للزيارات الإشرا ية بأنواعها مراعياا اللرول الطارئة  ايُعد وينفا برنامجا  • 

 لنقاط الضعف.   جأو العلا ، للدعم والمساندة لنقاط القوة   ؛ ويُقدم له تغاية راجعة مباشرة 
توصيات الملرل التربوي، ويُسهم في ومع الحلول المناسبة لتطويرها، ويتابع  يرصد   •

 تنفياها مع المعلم. 
 . والمحتوى في العملية التعليمية التعلمية ،توظي  المعلمين لأسس المنهاج  يتابع •
 ، ويوثقها.ل ياس والتقويم التربوي بأنواعهالمعلمين ل توظي يتابع   •
 وتحديد مستوياتهم من أجل: يتابع تح يل الطلبة،  •

 مع المعلمين لعناصر الضعف لديهم.    ن ومع خطط علاجية بالتعاو  -
 دعم وتمكين عناصر القوة.  -

توظي  مرافق المدرسة )المكتبة، المختبرات، الملاغل، قاعة  ل   يتابع، ويُحفز المعلمين  •
 . التعليم والتعلم عمليتيفي  الريامة...( 

يتابع تنفيا ح ص، أو مهمات التعلم والتعليم عن بعد في اللرول الطارئة، ويقدم   •
 التغاية الراجعة. 

وخبرة المعلم،    ، للزيارات الإشرا ية بأنواعها مراعياا اللرول الطارئة اوينفا برنامجا   ، يُعد • جيد جدًا 
 نقاط الضعف.   جلعلا  ؛ ويُقدم له تغاية راجعة مباشرة 

 المعلم. يرصد توصيات الملرل التربوي، ويتابع تنفياها مع  •
 . والمحتوى في العملية التعليمية التعلمية ،توظي  المعلمين لأسس المنهاج  يتابع •
 . ال ياس والتقويم التربوي بأنواعهالمعلمين   توظي يتابع   •
 يتابع تح يل الطلبة، وتحديد مستوياتهم من أجل:  •

 مع المعلمين.  ن ومع خطط علاجية متنوعة بالتعاو   -
 دعم وتمكين عناصر القوة.  -

لتوظي   يتابع   • قاعة  المعلمين  الملاغل،  المختبرات،  )المكتبة،  المدرسة  مرافق 
 . التعليم والتعلم عمليتيفي  الريامة...( 

 يتابع تنفيا ح ص، أو مهمات التعلم والتعليم عن بعد في اللرول الطارئة.  •
 للزيارات الإشرا ية بأنواعها، ويُقدم تغاية راجعة مباشرة.   ايُعد وينفا برنامجا  • جيد

 يرصد توصيات الملرل التربوي. •
أهمية • على  المعلمين  التعليمية  والمحتوى    ،المنهاجأسس    توظي   يُطلع  العملية  في 

 . التعلمية
 . ال ياس والتقويم التربوي المعلمين   توظي يتابع   •
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مع    ن يتابع تح يل الطلبة، وتحديد مستوياتهم، وومع خطط علاجية عامة بالتعاو  •
 المعلمين. 

ل  • المعلمين  قاعة  يوجه  الملاغل،  المختبرات،  )المكتبة،  المدرسة  مرافق  توظي  
 . التعليم والتعلم عمليتيفي  الريامة...( 

 يحث المعلمين على تنفيا ح ص التعليم عن بعد في اللرول الطارئة.  •
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 الأدلة والبراهين للمعيار الثاني: 

 . درجة انخراط الطلبة في العملية التعليميةسجلات توثق  -
 سجل متابعة توصيات الملرفين.  -
 . (ملاريع، تفريغ المختبرات، الريامة، ... ،السجلات )علامات  -
 . المهمات التعليمية -
 .ومتابعتها مع المعلمين ،تقارير خاصة بالتعلم عن بعد  -
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 م والتعلم ي: القدرة على تحقيق التعلثالثالمعيار ال

 لإجراءا المستوى 
 يتابع سجلات تقويم الطلبة من حيث:  ▪ ممتاز 

 تفعيل نتائج الاختبارات التلخي ية.   -
 قراءة نتائج الامتحانات المحلية، والدولية، وتحليلها، وتحديد المستويات.  -
 إعداد الخطط العلاجية الواقعية.  -
 تنفيا الخطط العلاجية الفردية، والجماعية.  -
 مدى التحسن في الأداء، والتمكن من المهارات الأساسية.   -
 رفع أداء المتفوقين؛ للوصول للتم يز.  -

 ينلم أنلطة طلابية:  ▪
 مبتيرة.  -
 مخططة.   -
 هادفة.   -
 مستدامة. -
 متنوعة متاحة لجميع الطلبة.  -
 تراعي إمكانات واحتياجات الطلبة.  -
 تسهم في تنمية الاتجاهات الايجابية وال يم، وإبراز الهوية الفلسطينية.  -

مراعاة   المعلمين  يتابع • الطلبة  في  صعوبات    خ ائص  الخاصة،  الاحتياجات  )ذوي  وأدائهم 
 التعلم، الإعاقات، الموهوبين، أخلاقيات وسلوك( 

يوظف علاقاته مع المجتمع المحلي، ويستقط  الخبرات العلمية والفنية؛ لرفع مستوى تح يل   ▪
 الطلبة، وتنمية قدراتهم، وتعديل سلواهم.  

 يتابع تنمية مهارات المعلمين من خلال:  ▪
 توظي  استراتيجيات وطرائق التدريس، والنلريات التربوية الحديثة.   -
 توفير الفرص لاكتساب الخبرات المحلية والدولية.  -
 إثراء المنهاج بما يخدم فلسفة وزارة التربية والتعليم العالي.  -

 يتابع سجلات تقويم الطلبة من حيث:  ▪ جيد جدًا 
 تنفيا اختبارات تلخي ية.   -
 الامتحانات وتحليلها، وتحديد المستويات. قراءة نتائج   -
 إعداد الخطط العلاجية الواقعية.  -
 والجماعية.  ، تنفيا الخطط العلاجية الفردية -
 والتمكن من المهارات الأساسية.   ،مدى التحسن في الأداء -
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 يتابع تنمية مهارات المعلمين من خلال:  ▪
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 والتمكن من المهارات الأساسية.   ،مدى التحسن في الأداء -
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 ينلم أنلطة طلابية:  ▪
 مخططة.   -
 هادفة.   -
 متنوعة متاحة لجميع الطلبة.  -
 واحتياجات الطلبة. تراعي إمكانات  -
 وال يم، وإبراز الهوية الفلسطينية.  الإيجابية، تسهم في تنمية الاتجاهات   -

وتقويم   ▪ قدراتهم،  وتنمية  الطلبة،  تح يل  مستوى  لرفع  المحلي؛  المجتمع  مع  علاقاته  يوظف 
 سلواهم.  

 يتابع مهارات المعلمين من خلال: ▪
 توظي  استراتيجيات وطرائق التدريس، والنلريات التربوية الحديثة.   -
 توفير الفرص؛ لاكتساب الخبرات المحلية.  -
 إثراء المنهاج بما يخدم فلسفة وزارة التربية والتعليم العالي.  -

 يتابع سجلات تقويم الطلبة من حيث:  ▪ جيد
 قراءة النتائج، وتحليلها.   -
 إعداد الخطط العلاجية.  -
 تنفيا الخطط العلاجية الفردية، أو الجماعية.  -
 مدى التحسن في الأداء، والتمكن من المهارات الأساسية.   -

 يُلرك الطلبة بالأنلطة المعممة من الوزارة، أو المديرية بناءا على ترشيح المعلمين.  •
 يتابع مهارات المعلمين من خلال: •

 توظي  استراتيجيات، وطرائق التدريس.   -
 تطبيق المنهاج بما يخدم فلسفة وزارة التربية والتعليم العالي.  -

 مرض  
  

 يتابع سجلات تقويم الطلبة من حيث:  ▪
 الاطلاع على النتائج.   -
 إعداد الخطط العلاجية.  -

 يُعمم خطة الأنلطة الطلابية الواردة من الوزارة أو المديرية.  ▪
 المعلمين للمنهاج بما يخدم فلسفة وزارة التربية والتعليم العالي. يتابع تطبيق   ▪

غير  
 مرض  

 سجلات تقويم الطلبة، والمعلمين مبعثرة، وغير منلمة.   ▪
 يتجاهل تعميم خطة الأنلطة الطلابية الواردة من الوزارة، أو المديرية.  ▪
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 الأدلة والبراهين للمعيار الثالث:

 سجلات تقويم الطلبة.  -
 دفاتر العلامات. -
 تحليل النتائج.  -
 ملف توثيق أنلطة الطلبة، وملف اللجان الطلابية.  -
 الخطط العلاجية.  -
 ملف الإذاعة المدرسية. -
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 الأدلة والبراهين للمعيار الثالث:

 سجلات تقويم الطلبة.  -
 دفاتر العلامات. -
 تحليل النتائج.  -
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 . التنمية المهنيةالقدرة على : رابعالمعيار ال

 لإجراءا المستوى 
المجتمع المحلي؛ لتنليم ورش عمل،  يستقط  الخبرات العلمية والفنية من الأفراد ومؤسسات   • ممتاز 

 ودورات تدريبية؛ لمواكبة التقدم العلمي للفريق المدرسي بناء على الاحتياج والأولويات. 
 يبادر في تطوير ذاته من خلال:   •

 رصد الإنجازات في ملف إنجاز منلم بمنهجية علمية.  -
 الملاراة في مؤتمرات بأوراق بحثية، ولديه أبحار علمية منلورة.  -
 حضور دورات تطويرية، وورش عمل، واستثمارها في أدائه.  -
 مواكبة المستجدات من النلريات التربوية الإدارية الحديثة، وتوظيفها.  -
 الملاراة في التدري  على مستوى المديرية، والوزارة.  -
 زيارات تبادلية للأقران.  -

ينلر ويُعمم ق ص نجاحات الفريق المدرسي وإبداعاتهم داخل المدرسة، وخارجها: )محلياا،   •
 وعالمياا(. 

 يُهيئ الفرص لرفع افاءة فريق المدرسة وتمكينه من خلال:   •
على   - وبناءا  للتطوير،  وخارجها؛  المدرسة  داخل  ومتابعتها  تبادلية  لزيارات  برامج  إعداد 

 الاحتياجات. 
 نماذج ح ص داخل المدرسة وخارجها، وتقديم تغاية راجعة.  -
 اتقان ملف الإنجاز بمنهجية علمية، ومتابعته.  -
 التدري  على منهجية التقييم الااتي؛ لتحديد الاحتياجات.  -
 برامج توأمة محلية، ودولية.  -
 إحراز مراكز متقدمة في المسابقات المحلية، والدولية.   -
 الملاراة في مؤتمرات بأوراق بحثية: )محلية، ودولية(.   -
 التطور العلمي، والح ول على درجات علمية أعلى.  -

والملاراة الفاعلة في الدورات، وورش العمل التطويرية المهنية، ومتابعة انعكاسها على  الحضور،  
 الأداء. 

الخبرات العلمية والفنية من مؤسسات المجتمع المحلي؛ لتنليم ورش عمل، ودورات    يستقط   • جيد جدًا 
 تدريبية؛ لمواكبة التقدم العلمي للفريق المدرسي. 

 يبادر في تطوير ذاته من خلال: •
 رصد الإنجازات في ملف إنجاز منلم بمنهجية علمية.  -
 الملاراة في مؤتمرات بأوراق بحثية.  -
 وورش عمل، واستثمارها في أدائه. حضور دورات تطويرية  -
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 مواكبة المستجدات من النلريات التربوية الإدارية الحديثة.  -
 زيارات تبادلية للأقران.  -

 ينلر، ويُعمم ق ص نجاحات الفريق المدرسي، وإبداعاتهم داخل المدرسة، وخارجها )محلياا(.   •
 يُهيئ الفرص؛ لرفع افاءة فريق المدرسة، وتمكينه من خلال:   •

 زيارات تبادلية داخل المدرسة، وخارجها، وتقديم تغاية راجعة.  -
 اتقان ملف الإنجاز بمنهجية علمية، ومتابعته.  -
 التدري  على منهجية التقييم الااتي؛ لتحديد الاحتياجات.  -
 برامج توأمة محلية.  -
 الملاراة بالمسابقات المحلية والدولية.   -
 حضور مؤتمرات محلية.   -
 التطور العلمي والح ول على درجات علمية أعلى.  -

 حضور دورات وورش عمل تطويرية مهنية، والح ول على تغاية راجعة. 
 المجتمع المحلي؛ لتنليم ورش عمل، ودورات تدريبية للفريق المدرسي. يستفيد من مؤسسات  • جيد

 يطور ذاته من خلال:  •
 رصد الإنجازات في ملف إنجاز. -
 حضور مؤتمرات.  -
 حضور دورات تطويرية، وورش عمل. -
 زيارات تبادلية للأقران.  -

 ينلر، ويُعمم ق ص نجاحات الفريق المدرسي، وإبداعاتهم داخل المدرسة.  •
 يعمل على رفع افاءة فريق المدرسة من خلال:   •

 زيارات تبادلية داخل المدرسة، وبين مدارس العنقود الواحد.  -
 إعداد ملف الإنجاز ومتابعته.  -
 الملاراة بالمسابقات المحلية.  -
 حضور مؤتمرات.   -
 التطور العلمي، والح ول على درجات علمية أعلى.  -

 حضور دورات، وورش عمل تطويرية مهنية. 
يتعامل مع مؤسسات المجتمع المحلي لتنليم ورش عمل، ودورات تدريبية للفريق المدرسي  • مرض  

 بتنسي  من الجهات المخت ة. 
 ينلر ق ص نجاحات الفريق المدرسي، وإبداعاتهم داخل المدرسة.  •
 يقوم بما يأتي بدافع من المسؤول المباشر:  •

 ملف إنجاز.  -
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يتعامل مع مؤسسات المجتمع المحلي لتنليم ورش عمل، ودورات تدريبية للفريق المدرسي  • مرض  
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 ينلر ق ص نجاحات الفريق المدرسي، وإبداعاتهم داخل المدرسة.  •
 يقوم بما يأتي بدافع من المسؤول المباشر:  •

 ملف إنجاز.  -
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 حضور مؤتمرات.  -
 حضور دورات تطويرية، وورش عمل. -
 زيارات تبادلية للأقران.  -

 يطل  من فريق المدرسة الأعمال الآتية:   •
 زيارات تبادلية داخل المدرسة.  -

 إعداد ملف الإنجاز.  -
 الملاراة بالمسابقات المحلية.  -

 دورات، وورش عمل تطويرية مهنية. حضور  
غير  

 مرض  
 يحضر دورات تطويرية، وورش عمل بدافع من المسؤول المباشر.  •
 يطل  من فريق المدرسة بعض الأعمال الآتية:   •

 زيارات تبادلية داخل المدرسة.  -
 حضور دورات، وورش عمل تطويرية مهنية بتنسي  من الجهات المخت ة. 

 

 

 للمعيار الرابع:الأدلة والبراهين 

 سجل الدورات وورش العمل. -
 .المهنية للمعلمين ةسجل التنمي  -
 . ملف إنجاز المعلمين -
 ملف الإنجاز المهني لمدير المدرسة.  -
 . ملف الزيارات التبادلية -
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 . الإبداع والابتكارالقدرة على : خامسالمعيار ال

 الإجراء المستوى 
التينولوجي؛ لخدمة العملية التعليمية التعلمية بابتيار، أو جل  أفيار  يواك  التقدم العلمي، والتطور   • ممتاز 

 إبداعية دولية ومحلية، ومحاكاتها داخل المدرسة. 
ورعايتهم  • المدرسي،  للفريق  والمبدعين  الموهوبين،  عن  لليلف  متنوعة؛  وأسالي   أدوات    ، يستخدم 

والملاريع المحلية، والدولية، وإحراز مراكز متقدمة على    ،والأنلطة  ،وتمكينهم؛ لإشراكهم بالمسابقات
 مستوى دولي، أو وطني. 

 يسلط الضوء على المواه  والإبداعات المدرسية، وتعميم الأفيار الإبداعية من خلال:  •
 الوسائل الإعلامية المحلية والدولية، والإذاعة المدرسية، ووسائل التواصل الاجتماعي.   -
 المناسبات الوطنية والدينية، والاحتفالات، والمعارض، والأنلطة اللاصفية.  -

إبداعية   • جيد جدًا  أفيار  وجل   التعلمية،  التعليمية  العملية  لخدمة  التينولوجي؛  والتطور  العلمي  التقدم  يواك  
 ، ومحاكاتها داخل المدرسة. ةدولية، أو محلي

ورعايتهم • المدرسي،  للفريق  والمبدعين  الموهوبين  عن  لليلف  متنوعة؛  وأسالي   أدوات    ، يستخدم 
 والملاريع المحلية، وإحراز مراكز على مستوى المديرية.  ،والأنلطة  ،وتمكينهم؛ لإشراكهم بالمسابقات

 يسلط الضوء على المواه  والابداعات المدرسية، وتعميم الأفيار الإبداعية من خلال:  •
 الوسائل الإعلامية المحلية، والإذاعة المدرسية، ووسائل التواصل الاجتماعي.   -
 المناسبات الوطنية والدينية، والاحتفالات، والمعارض، والأنلطة اللاصفية.  -

يحاكي أفياراا إبداعية محلية تواك  التقدم العلمي، والتطور التينولوجي؛ لخدمة العملية التعليمية التعلمية   • جيد
 داخل المدرسة. 

المدرسي،   • الفريق  من  والمبدعين  الموهوبين  بالمسابقاتيُلجع  لإشراكهم    ،والأنلطة  ، ورعايتهم؛ 
 والملاريع المحلية. 

 يُعمم الأفيار الإبداعية، والمواه ، والإبداعات المدرسية من خلال:  •
 الإذاعة المدرسية، ووسائل التواصل الاجتماعي.  -
 المناسبات الوطنية والدينية، والاحتفالات، والمعارض، والأنلطة اللاصفية.  -

 ملاريع محلية تم اختياره فيها داخل المدرسة. ينفا  • مرض  
 والأنلطة.  ،يُلرك لمن يرغ  من الموهوبين والمبدعين من الفريق المدرسي بالمسابقات •
 ينلر المواه  والإبداعات المدرسية من خلال:  •

 الإذاعة المدرسية، ووسائل التواصل الاجتماعي.  -
 المناسبات الوطنية والدينية، والاحتفالات، والمعارض، والأنلطة اللاصفية.  -

غير  
 مرض  

  ،المدرسي بالمسابقات   من الفريق يضع العراقيل لمن يرغ  بالملاراة من الموهوبين والمبدعين   •
 والأنلطة.  
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 الأدلة والبراهين للمعيار الخامس:

 .ملف الإذاعة المدرسية -
 . ملفات الاجتماعات  -
 . مواقع التواصل الاجتماعي -
 .سجل الموهوبين -
 .استمارة الموهوبين -
 .سجل الملاريع والمبادرات  -
 شهادات تقديرية.  -
 ترشيح المعلمين.  -
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 العلاقات  القدرة على إدارة  المعيار السادس: 

 الإجراء المستوى 
وذوي   ،والدولية  ،التلبيك مع المؤسسات المحليةو   ،شراكات ح ي ية مع المجتمع المحلي   يبني  • ممتاز 

 . الخبرة، )حس  الأصول( 
 وجود مجلس أولياء أمور فاعل يلارك ب:  •

 بالتعاون مع فريق التطوير المدرسي.  خطة المدرسةإعداد ال  -
 الفعاليات والأنلطة المميزة.  -
 التي تستوج  ذلك. المساعدة في حل الملكلات  -
 تلبية احتياجات المدرسة. المساعدة في  -

 و ملاريع تتناول ملكلات رئيسة يعاني منها المجتمع. أ ، تقديم مبادرات •
 ملاراة أولياء أمور الطلبة  يما يأتي:  •

 لتطوير قدراتهم.   ؛محليالمجتمع  الدعم الطلبة بالتلبيك مع مؤسسات  -
 الأكاديمي.رفع مستوى التح يل  -
 الإيجابية وال يم، وتعديل السلوايات غير المرغوب فيها.   تتعزيز السلوايا -
 بناء جسر من الثقة بينهم وبين مجتمع المدرسة.  -

المدرسة • داخل  بكفاءة  والتواصل  الات ال  مهارات  م لحة    ، يوظف  يخدم  بما  وخارجها 
 المدرسة. 

وذوي   ،والدولية  ،التلبيك مع المؤسسات المحليةو   ،شراكات ح ي ية مع المجتمع المحلي   يبني  • جيد جدًا 
 . الخبرة 

 وجود مجلس أولياء أمور فاعل يلارك ب:  •
 بالتعاون مع فريق التطوير المدرسي.  خطة المدرسةإعداد ال  -
 الفعاليات والأنلطة المميزة.  -
 التدخل في حل الملكلات التي تستوج  ذلك.  -
 تلبية احتياجات المدرسة.  -

 ملاراة أولياء أمور الطلبة  يما يأتي:  •
 لتطوير قدراتهم.   ؛محليالمجتمع  الدعم الطلبة بالتلبيك مع مؤسسات  -
 رفع مستوى التح يل الأكاديمي. -
 الإيجابية وال يم، وتعديل السلوايات غير المرغوب فيها.   تتعزيز السلوايا -
 وبين مجتمع المدرسة.  ، بناء جسر من الثقة بينهم  -

المدرسة • داخل  بكفاءة  والتواصل  الات ال  مهارات  م لحة    ، يوظف  يخدم  بما  وخارجها 
 المدرسة. 
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 المدرسة. 



 

21 
 

 .وذوي الخبرة بتنسي  من الجهات الرسميةالمؤسسات المحلية  و   ، مع المجتمع المحلي  يُلبك • جيد
 وجود مجلس أولياء أمور فاعل يلارك ب:  •

 والأنلطة المدرسية المعلنة.  ،الفعاليات  -
 التدخل في حل الملكلات التي تستوج  ذلك.  -
 تلبية احتياجات المدرسة.  -

 دعوة أولياء أمور الطلبة لاطلاعهم على ما يأتي:  •
 مستوى التح يل الأكاديمي.  -
 السلوايات السلبية.  -

 بما تفرمه طبيعة الموقف. وخارجها  ، داخل المدرسة  يتواصل •
 . وذوي الخبرة بتنسي  من الجهات الرسمية  ، المؤسسات المحليةو   ،مع المجتمع المحلي   كيُلب   • مرض  

 مور يلارك ببعض مما يأتي: أوجود مجلس أولياء   •
 الفعاليات والأنلطة المدرسية المعلنة.  -
 تستوج  ذلك. التدخل في حل الملكلات التي  -
 تلبية احتياجات المدرسة.  -

 هم. ئلمتابعة أبنا ؛لمدرسةإلى ا حضورهم  عند معلمين إلى ال أولياء أمور الطلبة يُحيل  •
 بما تفرمه طبيعة الموقف. داخل المدرسة وخارجها   يتواصل •

غير  
 مرض  

 . المحليةالمؤسسات  و  ،تلبيك مع المجتمع المحليلل يتجاهل تنسي  الجهات الرسمية •
 وجود مجلس أولياء أمور شكلي فقط.  •
 تواجد أولياء أمور الطلبة في المدرسة. من يُنفر  •
 بما تفرمه طبيعة الموقف. وخارجها    ،داخل المدرسةبلكل سلبي   يتواصل •

 

 السادس: الأدلة والبراهين للمعيار

 ،والمبادرات  ،والمناسبات  ،الأمور بالاجتماعات ولياء أنسبة حضور سجل مجلس أولياء الأمور )  -
  (.والمسابقات 

 ق ص نجاظ لإنجازات مجلس أولياء الأمور معممة(.  -
 أو المدرسة.  ،عدد اللكاوى على المعلمين  -
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 .ةالتكنولوجيالقدرة على تفعيل المهارات المعيار السابع: 

 الإجراء المستوى 
 لتوظيفها في أداء مهامه.  ؛ التطور التينولوجي والتقنيات الحديثة  يواك  • ممتاز 

على • المدرسي  الفريق  التينولوجية    تحفيز  المهارات  العملية   ،الحديثة اكتساب  في  وتوظيفها 
 التعليمية التعلمية، والتعليم في اللرول الطارئة. 

،  الإليترونية)المراسلات، بيانات، متابعة الحضور والغياب، الأرشفة    الإليترونية: يُفعل الإدارة   •
 متابعة الدوام، العلامات(. 

ال  - • الإدارية،   بلكل  الإليترونية برامج  يوظف  الأعمال  في  المهمات،    :مثل   فاعل  )متابعة 
الح ص   التقارير،  من  للطلبة الإليترونيةالاستفادة  المعلمين  تقييم  بُعد،  عن  الإشرال   ،

 ليتروني ... الخ(. الإ
 لتوظيفها في أداء مهامه.  ؛ التطور التينولوجي والتقنيات الحديثة  يواك  • جيد جدًا 

وتوظيفها   ، الحديثةكتساب المهارات التينولوجية  لا  ؛ يُلرك الفريق المدرسي في دورات تأهيلية •
 في العملية التعليمية التعلمية، والتعليم في اللرول الطارئة. 

الإدارة   • الأرشفة    الإليترونية: يستخدم  والغياب،  الحضور  متابعة  بيانات،  )المراسلات، 
 ، متابعة الدوام، العلامات(. الإليترونية

ال  - • الإدارية،   بلكل   الإليترونية برامج  يستخدم  الأعمال  في  المهمات،    : مثل  جيد  )متابعة 
الح ص   التقارير،  من  للطلبة الإليترونيةالاستفادة  المعلمين  تقييم  بُعد،  عن  الإشرال   ،

 ... الخ(.  الإليتروني 
واستخدامها   ،الحديثةكتساب المهارات التينولوجية  لا  ؛يُلرك الفريق المدرسي في دورات تأهيلية  • جيد

 في العملية التعليمية التعلمية، والتعليم في اللرول الطارئة. 
الإدارة   • الأرشفة    الإليترونية: يستخدم  والغياب،  الحضور  متابعة  بيانات،  )المراسلات، 

 ، متابعة الدوام، العلامات(. الإليترونية
ال  - • الإدارية،  الإليترونية برامج  يستخدم  الأعمال  من   في  الاستفادة  المهمات،  )متابعة  مثل 

 ... الخ(.  الإليتروني، الإشرال عن بُعد، تقييم المعلمين للطلبة  الإليترونية التقارير، الح ص  
كتساب المهارات  يُعمم على الفريق المدرسي اليت  الرسمية الخاصة بالدورات التأهيلية لا   - • مرض  

 الحديثة. التينولوجية  
غير  

 مرض  
 الحديثة.كتساب المهارات التينولوجية  لا  ؛ يتجاهل اليت  الرسمية الخاصة بالدورات التأهيلية   - •
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 السابع: الأدلة والبراهين للمعيار

 التينولوجيا. سجل تفعيل -
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 تحقيق الدور القيادي.  القدرة على الثامن: المعيار

 الإجراء المستوى 
 قيادية تتحمل المسؤولية وفق استراتيجية محدده من خلال: يهيئ الفرص لبناء شخ يات   • ممتاز 

مستمر - بلكل  المهارات  وفق  بعدالة  المدرسة  فريق  على  وال لاحيات  المهام    ،توزيع 
 وموثق.   ، ومتجدد

 التلاور مع فريق المدرسة في ال ما يخص المهام الموالة إليهم )اللجان المختلفة(.  -
 وآلية التطوير.  ،تعزيز التقويم الااتي لفريق المدرسة، وتحديد نقاط القوة والضعف -
 تحفيز فريق المدرسة على التعبير عن آرائهم التربوية.  -

 الملكلات قبل حدوثها، ويضع الخطط الوقائية.   ستبقي •
الأفضل،   • الحل  للحلول، يختار  بدائل  الملكلة، ومع  )تحديد  من:  العلمية  المنهجية  يتبع 

 ثم يتابع التنفيا(.   ،وينفا 
 وتحقق الأهدال.   ،ينفا اجتماعات فع الة بمختلف أنواعها، وهادفة تراعي الزمن •
 يدير الوقت بلكل فع ال، ويُحدد الأولويات اليومية، ويُنجزها.  •
 يُلرك المجتمع المدرسي في صنع القرار بلكل مستمر، حس  الحاجة.   •
 يُ ي م أداء العاملين في المدرسة بمهنية، وبموموعية، وبمتابعة مستمرة.  •

جيد  
 جيدًا 

 يهيئ الفرص لبناء شخ يات قيادية تتحمل المسؤولية وفق استراتيجية محدده من خلال:   •
  ،توزيع المهام وال لاحيات على فريق المدرسة بعدالة وفق المهارات بلكل مستمر ومتجدد -

 وموثق.  
 التلاور مع فريق المدرسة في ال ما يخص المهام الموالة إليهم )اللجان المختلفة(.  -
 تحفيز فريق المدرسة على التعبير عن آرائهم التربوية.  -

يتبع المنهجية العلمية في حل الملكلات من: )تحديد الملكلة، ومع بدائل للحلول، يختار  •
 ثم يتابع التنفيا(.    ،الحل الأفضل، وينفا 

 وتحقق الأهدال.   ،ينفا اجتماعات فع الة، هادفة تراعي الزمن •
 ويُحدد الأولويات اليومية، ويُنجزها. يدير الوقت بلكل فع ال،  •
 يُلرك المجتمع المدرسي في صنع القرار بلكل مستمر.   •
 يُ ي م أداء العاملين في المدرسة بمهنية، وبموموعية، وبمتابعة مستمرة.  •

 يوزع المهام وال لاحيات على فريق المدرسة، حس  رغبتهم.  • جيد
 يتلاور مع فريق المدرسة في بعض ما يخص المهام الموالة إليهم )اللجان المختلفة(.  •
 وارتجالي.  ،يتعامل مع حل الملكلات بلكل موقفي •
 يعقد اجتماعات وفق التعليمات الواردة.  •
 يقوم بمهامه اليومية دون تخطيط مسبق.  •
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 يُ ي م أداء العاملين في المدرسة دون مهنية.  •
 يوزع المهام وال لاحيات على فريق المدرسة حس  رغبته.  • مرض  

 . (اللجان المختلفة ) يُلكل فريق المدرسة  •
 يحل الملكلات بناء على وجهة نلره اللخ ية.   •
 يعقد اجتماعات وفق التعليمات الواردة.  •
 يقوم بالأعمال اليومية دون تخطيط مسبق.  •
 يُ ي م أداء العاملين في المدرسة دون توثيق تراكمي. •
 على العلاقات اللخ ية.  يُ ي م أداء العاملين في المدرسة بناءا  •

غير  
 مرض  

 يُلكل بعض اللجان المدرسية.  •
 يعقد اجتماعات وفق التعليمات الواردة.  •
 يقوم بالأعمال اليومية دون تخطيط مسبق.  •
 على العلاقات اللخ ية.  يُ ي م أداء العاملين في المدرسة بناءا  •

 

 الثامن: الأدلة والبراهين للمعيار

 .المديريةعدد القضايا المحولة إلى  -
 . شكاوى المجتمع المحلي على المدرسة -
   .نماذج التقييم -
 . لمهام والإنجازات لتوثيق تراكمي  -
   التقييم. -
 ملفات اللجان.  -
 الخطة اليومية.  -
 .كت  الاعتراض على تقييم الأداء -
 . ملف متابعة المعلمين -
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 .مناخ تربوي القدرة على إيجاد : التاسعالمعيار 

 الإجراء المستوى 
يوفر بيئة مدرسية آمنة، وصحية، وجاذبة، وصديقة لجميع الطلبة باللراكة مع المجتمع المدرسي،   • ممتاز 

 والمحلي. 
المواطنة، الانتماء، ال دق، الاحترام المتبادل،  )يُنمي ال يم التربوية في المجتمع المدرسي ويُعززها   •

 ... الخ(. يبةوالعلاقات الط
 وإنسانية في علاقاته مع المجتمع المدرسي.   ،وموموعية ، يتعامل بإيجابية •
 يبني علاقات اجتماعية فاعلة مع المجتمع المدرسي.  •
 يُفعل دور المرشد التربوي في متابعة القضايا المدرسية.   •
 ويُقدرها، وينسبها لأصحابها.  ، يعترل بالجهود •

 وصديقة لجميع الطلبة.  ،وجاذبة  ،وصحية  ، يُلرك المجتمع المحلي في توفير بيئة مدرسية آمنة • جيد جدًا 
المتبادل،   • الاحترام  ال دق،  الانتماء،  )المواطنة،  المدرسي  المجتمع  في  التربوية  ال يم  يُعزز 

 ... الخ(. يبةوالعلاقات الط
 وإنسانية في علاقاته مع المجتمع المدرسي.   ،وموموعية ، يتعامل بإيجابية •
 يبني علاقات اجتماعية مع المجتمع المدرسي.  •
 ل دور المرشد التربوي في متابعة القضايا المدرسية.  يُفع   •

 يوفر بيئة مدرسية آمنة بمساهمة من المجتمع المحلي.  • جيد
يُعزز بعض ال يم التربوية في المجتمع المدرسي )المواطنة، الانتماء، ال دق، الاحترام المتبادل،   •

 ... الخ(  ةيبوالعلاقات الط
 المجتمع المدرسي. يُجسد اللخ نة في علاقاته مع  •
 في متابعة بعض القضايا المدرسية. التربوي ل دور المرشد  يُفع   •

 ياته. و توفير بيئة مدرسية آمنة ليست من أول  • مرض  
 يُجسد اللخ نة في علاقاته مع المجتمع المدرسي.  •
 في متابعة بعض القضايا المدرسية. التربوي يتدخل في دور المرشد  •

غير  
 مرض  

 ويخلق جو عدم الرما لديهم.  ، العلاقات السلبية المتوترة في المجتمع المدرسييُغاي  •
 يُجسد اللخ نة في علاقاته مع المجتمع المدرسي.  •
 في متابعة بعض القضايا المدرسية. التربوي يَحد من دور المرشد   •
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غير  
 مرض  
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 التاسع: الأدلة والبراهين للمعيار
 ال حية(. سجل لجان )التعليم الجامع، واللجنة  -
 ملاحلة سلوك المعلمين والطلبة.  -
 وسجل الإذاعة المدرسية.  ،ملف -
 برنامج تعزيز ال يم.  -
 ملف الإنجاز.  -
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 إدارة الموارد. القدرة على : عاشرالمعيار ال

 الإجراء المستوى 
 الموارد البشرية:   ممتاز 

الااتي • التقويم  إلى    يستخدم  ا  مستندا وموموعية  بلفا ية  المدرسة  في  التطوير  فريق  بملاراة 
 سجلات بطريقة سليمة.البيانات وبمنهجية علمية، موثقاا ذلك في ال

 لضمان انتلام العملية التعليمية.   ؛ يُتابع التزام فريق المدرسة بالدوام  •

ومدونة السلوك، وقانون التربية والتعليم    ، يفسر للعاملين في المدرسة بنود قانون الخدمة المدنية •
 العام، ومتابعة تطبيقهم. 

ومستمرة لجميع المهام ،  وشاملة  ،بمتابعة دورية موثقة  ، يُ ي م أداء العاملين في المدرسة بمهنية •
 الوظيفية، ومناقلتهم بنقاط القوة والضعف، ومعالجة معف الأداء بومع خطة وامحة لالك. 

 وعدالة.   ،يُعد التلكيلات المدرسية الواقعية المبنية على احتياج المدرسة بمهنية •

 بهدل المحافلة على اليوادر البلرية.  ؛يُؤمن الرما الوظيفي للعاملين  •
 الموارد المادية: 

 ويسعى لتوفيرها.   ،والتطويرية  ،يتلمس احتياجات المدرسة الأساسية •
القوانين  • التي ن ت عليها  التبرعات    ،والأنلمة  ،يتبع الإجراءات  بقبول  والتعليمات  يما يتعلق 

 والهبات والهدايا. 
ولوازم المدرسة من حيث: المحافلة عليها، صيانتها، تجديدها، والجرد الدوري    ،يتابع ممتليات  •

أو تبديلها وفق    ، أو التوزيع  ، إما بالحفظ في أماكن مناسبة  ،الدقيق، والتعامل مع الفائض منها
 الحاجة، أو إتلافها. 

 الموارد المالية:  
وومع جدولة زمنية  بناءا على احتياجات المدرسة،    منا بداية العام الدراسييبني موازنة تقديرية   •

 وبملاراة فريق المدرسة.  ،لل رل وفق الأولويات 
يوثق المعاملات المالية في السجلات الخاصة بها بلكل منلم أولاا بأول وفق التعليمات المالية  •

 المعمول بها. 
 وإطلاع أعضائها على المهام المنوطة بها.   ، ل دور اللجنة المالية وفق التعليمات المعمول بهايُفع   •
 والتعليمات المالية.  ، يبتير موارد مالية للمدرسة، ويستثمرها وفق القانون  •

 الموارد البشرية:   جيد جدًا 
المدرسة • في  التطوير  فريق  بملاراة  الااتي  التقويم  في  ،  يستخدم  ذلك  بطريقة  ال موثقاا  سجلات 

 سليمة. 
 لضمان انتلام العملية التعليمية.   ؛متابعة التزام فريق المدرسة بالدوام •
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يوثق المعاملات المالية في السجلات الخاصة بها بلكل منلم أولاا بأول وفق التعليمات المالية  •

 المعمول بها. 
 وإطلاع أعضائها على المهام المنوطة بها.   ، ل دور اللجنة المالية وفق التعليمات المعمول بهايُفع   •
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المدنية  • الخدمة  قانون  بنود  على  المدرسة  في  العاملين  التربية    ،ياطلع  وقانون  السلوك،  ومدونة 
 والتعليم العام، ومتابعة تطبيقهم. 

موثقة  • دورية  بمتابعة  بمهنية  المدرسة  في  العاملين  أداء  المهام   ، وشاملة  ،يُ ي م  لجميع  ومستمرة 
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 أو إتلافها.  ، إما بالحفظ في أماكن مناسبة ،الدقيق، والتعامل مع الفائض منها
 الموارد المالية:  
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 المعمول بها. 
 وإطلاع أعضائها على المهام المنوطة بها.   ، يُفعل دور اللجنة المالية وفق التعليمات المعمول بها •
 يستثمر الموارد المالية المتاحة في المدرسة وفق القانون والتعليمات المالية.  •

 الموارد البشرية:   جيد
 لضمان انتلام العملية التعليمية.   ؛ يتابع التزام فريق المدرسة بالدوام  •

 ومدونة السلوك، وقانون التربية والتعليم العام.  ،يعمم النلرات الخاصة بقانون الخدمة المدنية •
 بمتابعة موثقة للمهام الوظيفية.   يُ ي م أداء العاملين في المدرسة بمهنية •

 يُعد التلكيلات المدرسية الواقعية المبنية على احتياج المدرسة.   •
 الموارد المادية: 

 يلبي احتياجات المدرسة الأساسية.   •
 والهدايا.  ،والهبات  ،يرصد التبرعات  •

من حيث: المحافلة عليها، صيانتها، تجديدها، والجرد الدوري ولوازمها يتابع ممتليات المدرسة  •
 الروتيني. 

 الموارد المالية:  
 بناءا على احتياجات المدرسة وفق ت وره.  منا بداية العام الدراسييبني موازنة تقديرية  •
 يوثق المعاملات المالية في السجلات الخاصة بها وفق التعليمات المالية المعمول بها.  •
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 يُلكل لجنة مالية وفق التعليمات المعمول بها، ويُسند إليها التوقيع على المعاملات المالية.  •
 وفق القانون والتعليمات المالية.   يستثمر الموارد المالية المتاحة في المدرسة •

 الموارد البشرية:   مرض  
 يوقع على سجلات دوام فريق المدرسة؛ لضمان انتلام العملية التعليمية.   •

ومدونة السلوك، وقانون التربية والتعليم العام، في   ، يضع النلرات الخاصة بقانون الخدمة المدنية •
 مكتبة المدرسة. 

 متابعة موثقة للمهام الوظيفية. يُ ي م أداء العاملين دون وجود   •

 يُعد التلكيلات المدرسية الواقعية المبنية على احتياج المدرسة. •
 مادية: الموارد ال
 يلبي احتياجات المدرسة الأساسية.   •

 والهدايا دون رصد.  ،والهبات  ،يقبل التبرعات  •

 الدوري الروتيني. من حيث: المحافلة عليها، والجرد  ولوازمها يتابع ممتليات المدرسة  •
 الموارد المالية:  

 ، وفق ت وره. منا بداية العام الدراسييبني موازنة تقديرية  •
 يوثق المعاملات المالية في السجلات الخاصة بها وفق التعليمات المالية المعمول بها.  •
 المعاملات المالية. يلكل لجنة مالية وفق التعليمات المعمول بها، ويُسند إليها التوقيع على   •

غير  
 مرض  

 بشرية:  الموارد ال
 يوقع على سجلات دوام فريق المدرسة؛ لضمان انتلام العملية التعليمية.   •

 يُ ي م أداء العاملين دون وجود متابعة موثقة للمهام الوظيفية.  •

 يُعد التلكيلات المدرسية الواقعية المبنية على احتياج المدرسة. •
 مادية: الوارد الم
 والهدايا دون رصد.  ،والهبات  ،يقبل التبرعات  •
 . ولوازمها يوقع على سجلات الجرد الدوري الروتيني لممتليات المدرسة •

 الموارد المالية:  
 علوائية.  منا بداية العام الدراسييبني موازنة تقديرية  •
 المالية المعمول بها. وفق التعليمات  يوثق المعاملات المالية في السجلات الخاصة بها •
 يلكل لجنة مالية صورية.  •
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 العاشر: الأدلة والبراهين للمعيار

 برامج طارئة تراعي ظرول المعلمين.  -

  ،ومتابعتها، مرتبة ،وتفعيلها ي،ملفات خاصة وسجلات المتابعة بكل موظف من الفريق المدرس  -
 ومفهرسة.  ،ومنلمة

 ومفهرس.  ،ومعنون  ،وإليتروني( لتوثيق أعماله، شامل ،ملف إنجاز )ورقي -

 . السجلات المدرسية المتعلقة بالعهدة -

 .لإخراجامستندات الإدخال و  -
 .ملف المق ف -
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 إدارة الأزمات القدرة على  :حادي عشرالمعيار ال

 الإجراء المستوى 
  ، المؤسسة، والاستفادة من تجارب الآخرينيُحدد مبكراا التهديدات والأحدار التي تمثل خطراا على   • ممتاز 

 أو الخبرات الااتية السابقة، وخطة الطوارئ. 
 وتنفياه.  ،يُلكل لجنة لإدارة الأزمات فاعلة، وإعطائها ال لاحيات المطلوبة باتخاذ القرار  •
 والاخت اص.يُدرب فريق المدرسة على إدارة الأزمات بأنواعها، ويُنسق مع الجهات ذات العلاقة   •
إطار موحد للأزمات   ،وحنية  ،يتعامل مع الأزمات بحكمة • البديهة، وممن  وعقلانية، وسرعة 

   المتلابهة.
يوفر متطلبات واحتياجات تضمن جاهزية فريق المدرسة على التعلم والتعليم في اللرول الطارئة  •

 وخدمة العملية التعليمية.   ، بما يتناس  والأزمات
 يُفعل ح ص تجريبية للتعليم عن بُعد في أيام الدوام الرسمي؛ لاعتمادها عند وقوع أزمات.  •
  ، في تعزيز قدرة المدرسة على التعامل مع المواقف والأزمات بكفاءة التربوي  يُفعل دور المرشد   •

 للحفاظ على الاستقرار النفسي للطلبة.   ؛وفاعلية وحيوية
 تمثل خطراا على المؤسسة، والاستفادة من الخبرات السابقة. يُحدد مبكراا التهديدات والأحدار التي   • جيد جدًا 

 وإتاحة الفرصة لإبداء الرأي والملورة.  ،يُلكل لجنة لإدارة الأزمات فاعلة •
 يُدرب فريق المدرسة على إدارة الأزمات بأنواعها، ويُنسق مع الجهات ذات العلاقة والاخت اص. •
   وعقلانية، وممن إطار موحد للأزمات المتلابهة. ،يتعامل مع الأزمات بحكمة •
والتعليم في اللرول الطارئة   ،يوفر متطلبات واحتياجات تضمن جاهزية فريق المدرسة على التعلم  •

 وخدمة العملية التعليمية.  ، بما يتناس  والأزمات
 . لاعتمادها عند وقوع أزمات  ؛ يُلجع المعلمين على تخ يص ح ص للتعليم عن بُعد •

للحفاظ    ؛ والأزمات  ، في تعزيز قدرة المدرسة على التعامل مع المواقفالتربوي  يُفعل دور المرشد   •
 على الاستقرار النفسي للطلبة. 

 يضع خطة عامة للطوارئ.  • جيد
 يُلكل لجنة لإدارة الأزمات.  •
لتدري  فريق المدرسة على إدارة الأزمات وفق    ؛يُنسق مع الجهات ذات العلاقة والاخت اص •

 التعليمات. 
 يتعامل مع الأزمات بأسلوب هادئ.  •
واحتياجات تضمن جاهزية فريق المدرسة على التعلم والتعليم في اللرول الطارئة   ، يُوفر متطلبات •

 وخدمة العملية التعليمية.  ، بما يتناس  والأزمات
للحفاظ    ؛ في تعزيز قدرة المدرسة على التعامل مع المواقف والأزماتالتربوي  يُتابع دور المرشد   •

 على الاستقرار النفسي للطلبة. 
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 يضع خطة عامة للطوارئ.  • مرض  
 يُلكل لجنة لإدارة الأزمات.  •
 وفق التعليمات.  لإدارة الأزمات ؛والاخت اص ، يتواصل مع الجهات ذات العلاقة •
 والتوتر. يتعامل مع الأزمات بلكل يُثير القلق  •
ا ااملاا فيالتربوي  المرشد    يفوض • للحفاظ على الاستقرار    ؛والأزمات  ،التعامل مع المواقف  تفويضا

 النفسي للطلبة. 
غير  

 مرض  
 يضع خطة عامة للطوارئ.  •

 للمساعدة في إدارة الأزمات وفق التعليمات.  ؛ يتواصل مع الجهات ذات العلاقة والاخت اص •
 يتعامل مع الأزمات بلكل يُثير القلق والتوتر.  •

 

 

 الحادي عشر: الأدلة والبراهين للمعيار

 . محامر اجتماعات  -
 خطة طوارئ. -
 وجود فريق طوارئ.  -
 .برنامج للتدري   -
 .جاهزية الأدوات، والأجهزة -
 ومناطق آمنة.مخطط لهيكل المدرسة من مداخل ومخارج  -
 . أرقام الطوارئ معلنة بمكان وامح -
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